
dŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�;^'D�Ϳ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�^'D��ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŐĞŶĐŝĞƐ�;'^�ƐͿ͘�dŚĞ�^zZs'��ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�'^���ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ��ŐĞŶĐŝĞƐ͗ 
�����tĞƐƚĞƌŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ�;tD�Ϳ�'^���ŽŵŵŝƩĞĞ 
ͻ�^ĂŶƚĂ�zŶĞǌ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ͻ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŵƉŽĐ�� 
ͻ�DŝƐƐŝŽŶ�,ŝůůƐ��^��ͻ�sĂŶĚĞŶďĞƌŐ�sŝůůĂŐĞ��^�� 
ͻ�^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ��ŽƵŶƚǇ�tĂƚĞƌ��ŐĞŶĐǇ 
������ĞŶƚƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ�;�D�Ϳ�'^���ŽŵŵŝƩĞĞ 
ͻ�^ĂŶƚĂ�zŶĞǌ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ͻ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵĞůůƚŽŶ�� 
ͻ�^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ��ŽƵŶƚǇ�tĂƚĞƌ��ŐĞŶĐǇ 
������ĂƐƚĞƌŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƌĞĂ�;�D�Ϳ�'^���ŽŵŵŝƩĞĞ 
ͻ�^ĂŶƚĂ�zŶĞǌ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ͻ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŽůǀĂŶŐ 
ͻ�^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ��ŽƵŶƚǇ�tĂƚĞƌ��ŐĞŶĐǇ�ͻ�^ĂŶƚĂ�zŶĞǌ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌ� 
����ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�EŽ͘�ϭ�� 

�ĂĐŚ�'^���ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�WůĂŶ�;'^WͿ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�'^WƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉƵŵƉŝŶŐ͘� 
 
�ůů�ƚŚƌĞĞ�'^WƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�'^���ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁǁǁ͘^ĂŶƚĂzŶĞǌtĂƚĞƌ͘ŽƌŐͿ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�'^WƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'^���ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŚĂƐ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
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>Ă�>ĞǇ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞ�ůĂƐ��ŐƵĂƐ�^ƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�;^'D�͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͕�ĮƌŵĂĚŽ�ĞŶ�ůĞǇ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϰ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŵĂƌĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�ĞŶ�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�>Ă�^'D��ĞƐƚĂďůĞĐŝſ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�ůŽĐĂů�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů��ŐƵĂ�^ƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�;'^�͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�
ŝŶŐůĠƐͿ͘�>Ă�^zZs'��ƟĞŶĞ�ƚƌĞƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ͕�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĐŽŵŝƚĠ�
ĚĞ�'^��ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ĂŐĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͗ 
�����ŽŶĂ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů�KĞƐƚĞ�;tD�͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'^�� 
ͻ��ŝƐƚƌŝƚŽ�ĚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŐƵĂ�ĚĞů�ZşŽ�^ĂŶƚĂ�zŶĞǌ�ͻ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�>ŽŵƉŽĐ�� 
ͻ�DŝƐƐŝŽŶ�,ŝůůƐ��^��ͻ�sĂŶĚĞŶďĞƌŐ�sŝůůĂŐĞ���^� 
ͻ��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ŐƵĂ�ĚĞů��ŽŶĚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ� 
������ŽŶĂ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ��ĞŶƚƌĂů�;�D�͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'^� 
ͻ��ŝƐƚƌŝƚŽ�ĚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŐƵĂ�ĚĞů�ZşŽ�^ĂŶƚĂ�zŶĞǌ�ͻ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ƵĞůůƚŽŶ�� 
ͻ��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ŐƵĂ�ĚĞů��ŽŶĚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ 
������ŽŶĂ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů��ƐƚĞ�;�D�͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'^� 
ͻ��ŝƐƚƌŝƚŽ�ĚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŐƵĂ�ĚĞů�ZşŽ�^ĂŶƚĂ�zŶĞǌ�ͻ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�^ŽůǀĂŶŐ 
ͻ��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ŐƵĂ�ĚĞů��ŽŶĚĂĚŽ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ�ͻ��ŐƵĂ�ĚĞů�ZşŽ�^ĂŶƚĂ�zŶĞǌ�� 
����ŝƐƚƌŝƚŽ�ĚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕��ŝƐƚƌŝƚŽ�ĚĞů�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�EŽ͘�ϭ�� 

�ĂĚĂ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'^��ĞƐƚĄ�ƉƌĞƉĂƌĂŶĚŽ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�WůĂŶ�ĚĞ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů��ŐƵĂ�^ƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ� 
;'^W͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌĄ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄͲ
ŶĞĂ͘�>ŽƐ�'^WƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄŶ�ĐƵĂŶƚĂ�ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�Ǉ�ƉŽĚƌşĂ�ŝŶĐůƵŝƌ�
ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ďŽŵďĞŽ͘� 
>ŽƐ�ƚƌĞƐ�'^WƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĄŶ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ϮϬϮϮ͘�^Ğ�ĚĂƌĄŶ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĞŶ�ĐĂĚĂ 
ũƵŶƚĂ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�'^��Ǉ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ǉ�
ĐŽŵĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�;ǁǁǁ͘^ĂŶƚĂzŶĞǌtĂƚĞƌ͘ŽƌŐͿ͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�'^WƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĚĞ�'^��ŚĂŶ�
ĂĚŽƉƚĂĚŽ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĂůĐĂŶĐĞ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƉĂƌĂ�ŐƵŝĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ͘� 
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>ĂƐ��ƌĞĂƐ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ�Ǉ��ŐĞŶĐŝĂƐ�>ŽĐĂůĞƐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�^zZs'� 

WĂƌĂ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ǀŝƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘^ĂŶƚĂzŶĞǌtĂƚĞƌ͘ ŽƌŐ� 
Ž�ůůĂŵĞ�Ăů�;ϴϬϱͿ�ϲϵϯ-ϭϭϱϲ�Ğǆƚ͘�ϰϬϯ 
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